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Uvod

Evaluace MAP je feSena na zakladé schvalené projektové Zadosti a publikované metodiky pro
vnitini evaluaci projektu PO 3 OP VWV MSMT.

Realizacni tym projektu MAP (RT MAP) pravidelné monitoroval a vyhodnocoval naplfiovani cilt
projektu, akénich pland a aktivit implementace MAP. Evaluace je v souladu s doporué¢enim MSMT
jako poskytovatele dotace zaloZena na kombinaci dopadové a procesni evaluace. Vyhodnoceni
probihalo formou sebehodnoticich evaluacnich aktivit, které uskutec¢nil RT MAP.

Proces evaluace byl zahajen urcenim témat a cild diléich evaluaci, a to za Ucasti zastupctd RT MAP
a ¢lent fidiciho vyboru. Zaroven byly vybrany cilové skupiny, které se dil¢ich evaluacnich setfeni
zUcastnily.

Evaluace probihaly dle stanoveného ¢asového planu a pomoci pfedem vybranych nastroju, které
nastavil RT MAP. Po provedeni Setfeni nasledovalo jejich vyhodnoceni a zpracovani evaluaénich
doporuéeni. RT MAP nésledné s vysledky etfeni seznamil viechny €leny PS a RV MAP, ktefi je

béhem svych setkani projednaji.

Pfedmétem evaluace je implementace na sebe navazujicich, dvou ukoncenych a tretiho
realizovaného mistniho akéniho planu pod hlavickou MAS (Mistni akéni skupiny) Sumpersky

venkov, z.s., a dalSich pfidruzenych dokumentu:

(1) MAP vzdélavani ORP Sumperk, r.¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000346
(2) MAP vzdélavani ORP Sumperk Il, r.€. CZ.02.3.68/0.0/0.0/17_047/0008588
(3) MAP vzdé&lavani ORP Sumperk Ill, r.¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022922

(4) Evaluacni zpravy — sebehodnotici, zavérecné, akénich pland, ¢lend PS, priorit a cild, pfinosa

MAP, hodnotici zpravy ze vzdélavacich akci, dotaznik( zpétné vazby
(5) Dotazniky vybavenosti Skol, popis potireb skol
(6) Reflektivni zpravy zapojenych organizaci

(7) Podklady k projektim, které spolupracuji s MAP



MAP 1lI, realizovany v rozmezi 9/2023 aZ 11/2023, navazuje na dosazené cile MAP | a MAP II, a
tedy podporuje rozvoj mateiskych a zakladnich skol, spolupraci skol, zfizovatel(l a ostatnich aktér(
ve vzdélavani, ale je zaméreny pravé predevsim na evaluaci a vSeobecné zhodnocovani dosavadni
¢innosti vzniklého uskupeni lokdlnich aktér(. Evaluace je hlavni aktivitou tohoto navazujiciho

projektu.

Konkrétni podoba evaluacéniho Setfeni, ukotvena v evaluacnim designu, je kombinaci formativni a
dopadové evaluace. Projektové podminky a financni zajisténi evaluace urcilo zapojeni externiho
evaluatora v pribéhu projektu, kdy predevsim probihal sbér dat, s vétsi intenzitou potom v dobé
jeho ukonc€ovani, kdy byla také vypracovana predkladana zprdva. S ohledem na nutnost dokoncit
evaluaci soucasné s koncem projektu nebylo redlné provést ex-post hodnoceni dlouhodobych
dopadl provedenych intervenci, vyhodnocena byla tudiz dopadovost pouze kratkodoba a
stfednédoba. Formativni ¢ast evaluace by méla slouzit jako zpétna vazba realiza¢nimu tymu k
pravé probihajicim i budoucim aktivitdm, kdy se predpokldda navazujici projekt obdobného

charakteru.

Harmonogram evaluace se tedy vazal k nasledujicim termintim:

(1) odevzdani evaluaéniho designu v terminu do 31. 3. 2023;

(2) sbér dat ve spolupraci s realizacnim tymem v mésicich dubnu az srpnu 2023;

(3) prezentace predbéznych vysledk( evaluace na schiizce Pracovnich skupin v listopadu 2023;

(4) odevzdani finaIni verze evaluaéni zpravy v terminu do 30. 11. 2023. Schvaleno Ridicim vyborem

dne 6. 11. 2023.



Metody, jejichz vyuziti se predpoklada

Desk research
Predpoklada se vyuziti u vétsiny evaluacnich otazek.
Predpoklada se zjistovani odpovédi na evaluaéni otazky/podotazky podrobnym studiem

ndsledujicich podkladl:

- Dokumentu ,,Postupy MAP Il — Metodika tvorby mistnich akc¢nich plant v oblasti
vzdélavani“

- Dokumentace MAP, konkrétné analytickych podklad, strategickych ramcd,
implementacnich ¢asti, ro¢nich akénich pland

- Podklady k projektim (idedlné Zadosti o podporu nebo aspon zakladni informace o
podkladech) — u téch projektd, kde doslo ke spolupraci (nebo navaznosti) na MAP

- Zadosti o podporu u viech t¥i projektt (MAP I, MAP 1I, MAP 111)
Rizené individuaini hloubkové rozhovory
Se zainteresovanymi osobami — mélo by se jednat o osoby zapojené do procesu mistniho akéniho
planovani, ¢leny fidiciho vyboru, pracovnich skupin, metodickych klub(, zastupce skol apod.
(konkrétni osoby budou vytipovany), Predpokladaji se rozhovory s cca 10 — 15 osobami.
Skupinové rozhovory Ci focus groups
Predpoklada se jako vyznamny doplnék k metodé fizenych individualnich hloubkovych rozhovord.
Expertni vyhodnoceni
Predpoklada se expertni vyhodnoceni nasledujiciho:

- Dokument(, které budou studovany v rdmci metody desk research

- Zavér( z realizovanych fizenych individualnich hloubkovych rozhovord, pfip. skupinovych

rozhovorud nebo focus groups.



Dotaznikové Setfeni

Predpoklada se realizace na Sirsi skupiné zainteresovanych osob.

Predpoklada se realizace na podobné cilové skupiné jako v ptipadé fizenych individualnich
hloubkovych rozhovord, ale s vétsim poétem respondent( (cca 50 — 70 osob, predevsim reditelé
Skol, ¢lenové pracovnich skupin apod.).

Predpoklada se ¢asova souslednost po realizaci rozhovord.

Dotaznikové Setfeni bude zamérené pouze na konkrétni vybrané aspekty, u kterych bude nutné
potvrdit ¢i vyvratit hypotézu vytvorenou na zakladé rozhovord ¢i ke kterym bude nezbytné
dosbirat vétsi mnozstvi dat; doplfikova metoda, bude realizovano, pokud bude vyhodnoceno, Ze

to je nezbytné ¢i vhodné.



Vymezeni uzemi MAP

Identifikace spravniho obvodu

Spravni Uzemi ORP Sumperk se nachdazi v severni ¢asti Olomouckého kraje aje tvofeno
Uuzemim obci Bludov, Bohdikov, Bohutin, Brannd, Bratrusov, Busin, Chrome¢, Dlouhomilov,
Dolni Studénky, HanusSovice, Hrabisin, Hrabésice, Jakubovice, Janousov, Jindfichov, Kopfivna,
Libina, Lou¢na nad Desnou, Mald Morava, Novy Malin, OlSany, Oskava, Petrov nad Desnou,
Pisafov, Rapotin, Rejchartice, Ruda nad Moravou, Sobotin, Staré Mésto, Sudkov, Sléglov,
Sumperk, Velké Losiny, Vernifovice, Vikantice a Vikyiovice. Uvedenych 36 obci je tvofeno

celkem 96 katastralnimi Uzemimi, celkova vyméra Gzemi je 857,4 km?.

Nejvétsi sidla Uzemi a nejhustsi komunikacni sité jsou situovany v intenzivné osidlené nizinné
¢asti ORP, v ose Bludov — Sumperk — Lou¢na nad Desnou, velikost a ¢etnost sidel (stejné jako
hustota komunikacni sité€) razantné klesa smérem do hornaté ¢asti Uzemi. Reliéf uzemi je
tvofen nejvyssimi moravskymi a slezskymi pohofimi Hrubym Jesenikem a Kralickym
Snéznikem. PodhUfi obou pohofi tvofi HanuSovicka vrchovina, do ¢asti Uzemi zasahuje Nizky
Jesenik. Hornatéjsi ¢ast Uzemi (predevsim severni a vychodni) ma charakter ptirodni krajiny s
loukami a rozsahlymi lesnimi porosty. Stfedni ¢ast tzemi v ose Bludov — Sumperk — Velké
Losiny ma charakter intenzivné vyuzivané kulturni krajiny s pomérné pestrou strukturou
vyuziti danou predevsim relativné ¢lenitym reliéfem (zdpadni a vychodni ¢ast). Plocha stredni

¢ast Uzemi ma vysoky podil orné pudy a antropogenizovanych ploch.



Cile evaluace a evaluacni otazky

Cilem evaluace je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani, ktery v
daném Uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2023. Minimalné bude vyhodnoceno, zda
bylo dosaZzeno cild MAP a zda se postupovalo v souladu s principy MAP (ucelnost), co akéni
planovani v izemi zménilo a pfineslo aktériim v uzemi (dopady) a zda je zajisténo, Ze se v akénim
pldnovani bude v Uzemi pokracovat (udrzitelnost). Budou zodpovézeny zakladni evaluacni otazky,

pfip. dopliujici podotdzky tam, kde jsou k zodpovézeni zakladnich evaluacnich otazek nezbytné.

Vysledky Setfeni jsou prezentovany podle evaluaénich otdzek nastavenych v evaluaénim designu.
Nejprve je zhodnocena (1) i€elnost. Ta se zaméruje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky,
tzn. hodnoti, zda-li realizované intervence splnily sv(j Ucel, tedy zda a v jaké mite byly naplnény
cile programu, zda dosazené vysledky pfispély k témto ciliim, zda a jakych vysledkd se dosahlo.
Uclelnost tedy poméFtuje skute€nost (vystupy a vysledky dosaZené intervencemi) se stanovenymi
cili. Dale jsou prezentovana zjisténi v oblasti (2) dopadi projektu na cilovou skupinu, tedy zjisténi,
co akéni planovani v Uzemi zménilo a prfineslo aktérim v Uzemi. Dopad je projektovou
dokumentaci definovan jako “zména, kterd maze byt dlvéryhodné pfipisovana intervenci”. Treti
oblast se zaméruje na hodnoceni (3) udrZitelnosti projektu, tedy zda a jak se v akénim planovani

bude v Uzemi pokracovat.

A. Uéelnost MAP

Primarni cil: Podpora rozvoje matefskych a zakladnich skol, spolupraci skol, zfizovatell a

ostatnich aktéru ve vzdélavani.

Formulovany cil pro ucely hlubsiho zhodnoceni rozdélujeme na (1) oblast podpory rozvoje a
oblast spoluprace. Ziskana data nicméné jednoznacné vypovidaji o pfinosech MAP v oblasti
rozvoje Skol. Potvrzuji to jak kvalitativni data ziskand z individudlnich rozhovora, tak vysledky
dotaznikového Setfeni. Nazory respondentll se opiraji bud o konkrétni zkuSenosti
realizovanych aktivit (pfedevsim vzdélavani pro uditele, pomlcky do skol, apod.) nebo o
védomi existence mozného partnera ke spolupraci, ktery je kdykoliv pripraven nabidnout
pomocnou ruku pfi realizaci opatfeni nad rdmec bézného provozu Skoly. Projekt MAP je
nastaven na dobrovolnosti a otevienosti vsem cilovym skupinam.



Vyhodou a zaroven nevyhodou projektu MAP je jeho dobrovolnost.

Nabidka aktivit a zapojeni do projektu je pro Skoly, zfizovatele, rodice a dalsi subjekty
nepovinnd, mohou a nemusi vyuzit moznosti, které projekt nabizi. Podle toho se u jednotlivych
cilovych skupin odviji mira dosazeni cilG MAP.

Ti zastupci cilovych skupin, ktefi nabidky aktivit projektu vyuZivali v maximalni mozné mire,
dosahovali vysoké miry napInéni cil( projektu.

Zamérime-li pozornost na (2) oblast spoluprdce, je nutné zhodnoceni zapocit u prvotniho
nastavovani regionalniho MAP. To totiZz uprelo sily spiSe na technickou stranku provozu
vzdélavacich instituci, na lidské zdroje a rozSifovani nabidky se vzdélavanim souvisejicich
aktivit, vedle toho na oblast synergické spoluprace spiSe omezené. Taktéz konkrétni prioritni
osy se k oblasti spoluprace vyznamnéji nevztahuji, samotna implementace stejné tak do této
oblasti strukturovanéji nezasahovala. Ziskana data evaluac¢nim Setfenim tomuto odpovidaji.
Spoluprdce 3kol, zfizovatelll a ostatnich aktéri ve vzdélavani neni respondenty
problematizovéna, a je povaZovana za uspokojivou. V prlibéhu ¢asu dochazelo k prohlubovani
vzajemnych vztahl a davére, ktera se projevuje v ndvaznosti na organizovanych jedndnich.
Stav spoluprdce a spole¢ného koncepcniho feseni je tedy vyhovujici. V oblasti spoluprace
nebyla zaznamendna rivalita mezi Skolami ¢i Skolkami, ale naopak je vyzdvihovana spoluprace

a specifika Skol jsou vyhodou v konkurenénim boji.

Nabizené aktivity MAP, predevSim vzdéldvaci seminare, poskytuji prostor pro setkavani
pedagogl a jinych pracovnik(l $kol a Skolek. Zde dochazi ke sdileni a vzajemnému se uceni bez
ohledu na domovskou instituci a konkurencni klima a s nim spojené problémy jsou alespon

Castecné oSetfovdny. Jsou to ddle také organizovana setkdvani reditel( skol.

Aktivity MAP dlouhodobé cili na spolupraci zfizovateld. Spolupréace je navazana dlouhodobéji
podporovanou aktivitou Snidané starostu, v neposledni dobé se snazime podporovat Uzkou

spolupraci zfizovatell a rediteld skol. Jedna se o dlouhodobou ¢innosti.

Hlavni cil MAP je dostatecné naplnovan, pricemz miru naplnéni nelze kvantifikovat vzhledem

k nastaveni projektu i evaluace a absenci jasnych a métitelnych proménnych. Prvni oblast,



tedy vSeobecné podpora rozvoje zapojenych instituci je podlozitelna konkrétnimi vysledky,
naplfiovani v oblasti spoluprace probiha viak spiSe na bazi mékkych opatreni jako je zlepSovani
vztahd mezi lokalnimi aktéry. Cil podpora spoluprace skol a zfizovatell je navic perspektivou
evaluace pomérné ambicidzni, obzvlasté s ohledem na chybéjici koncepci Ci strategii
vzdélavani ORP. Formulovany cil je nicméné do znacné miry chapan jako formalni povinna
soucast strategického ramce. Realiza¢ni tym, védom si situace v regionu, pravdépodobné

soustredil pozornost na jiné oblasti s vysSim potencialem pro zménu.

Pfi zhodnocovani diléich cild vychazime z monitoringu realizacniho tymu. Operujeme
s pfedpokladem, Ze zhodnoceni tymu, zda v této oblasti doslo ke zméné ¢i nikoliv, se opird

o data z monitoringu, sebeevaluace a jinych pravidelné sbiranych dat.
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Systémové zlepseni fizeni materskych a zdkladnich $kol prostfednictvim zacélefiovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu tizeni kol

II.  Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

[ll.  Zavadéni feSeni pro sniZzovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf skol a v Uzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého zaka v inkluzivni Skole

IV.  ZlepsSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spoluprace v Uzemi a
vyuzivani mistnich financ¢nich zdrojl pro rozvoj vzdélavani déti a zaku

Ad. Systémové zlepSeni fizeni mateiskych a zakladnich skol prostfednictvim zaclenovani
dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol

Vyznamné aktivity, které vedly k naplnéni cile: inspirativni vyjezdy, setkdvani rediteld,
workshopy.
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Ad. Sdilené porozumeéni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani

Naplnéni cile spocivalo zejména v ¢innosti pracovni skupiny Pro rovné pfilezitosti a PS
Inkluzivni vzdélavani. V prlibéhu realizace projektu se feSily nasledujici otazky: Inkluzivni
vzdélavani, klima tridy/skoly, spoluprace skol a skolnich asistentl, psychologl, specialnich
pedagogl.



Ad. Zavadéni feSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvniti Skol a v uzemi -
dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé ditéte/kazdého Zaka v inkluzivni Skole

Dil¢i cil byl tématem jedndni vSech pracovnich skupin v pribéhu realizace projektl MAP. Jednd
se o prurezové, Siroké téma. V praxi byl dil¢i cil podporen napf. vyuzitim rodilého mluvciho do
Skol, poradanim tematickych workshop(, podporou projektovych dnu.

Ad. ZlepSeni spoluprace s rodici, zfizovateli a verejnosti, zlepSeni spolupriace v uzemi a
vyuZivani mistnich finan¢nich zdrojh pro rozvoj vzdélavani déti a Zaka

Spolupraci s rodi¢i hodnotime jako velmi smysluplnou. Rodi¢e déti/zakd projevili zajem o
poradani tematickych workshopt, organizovani rodicovskych akademii a to i v covidovém
rezimu. V pribéhu realizace projektu byla zlepSena komunikace mezi zfizovateli i verejnosti.
Prospésné byly aktivity VeFejné projednavani strategie regionalniho $kolstvi na ORP Sumperk.

Jakym prekazkam ¢i vyzvam realizatori pfi naplriovani cild MAP celili a jak se s nimi vyporadali?

Zpocatku projektu bylo tfeba u cilovych skupin postupné budovat davéru. Dostavat se
postupné do skol, vysvétlovat prinosy zapojeni pedagogl do pracovnich skupin a celkové
otevirat Skoly jinym pedagogim pro sdileni dobré praxe a inspiraci. Realizacni tym se ucil, jak
vést pracovni skupiny a vytvaret analytické a strategické dokumenty, pldnovat aktivity a
zjistovat, co skoly a lidé v nich pottebuji. V oblasti DVPP se dafilo zvat kvalitni lektory, hodné
navstévované byly zpocdtku zejména RodiCovské akademie, protoze vzdélavani pro rodice
pfimo v Uzemi do té doby bylo ojedinélé.

Nékteré Skoly se nabidky projektu MAP chytily hned, u jinych se tak délo postupné, az byla
ned(véra v novinku pfekonana. Pomérné podstatnou roli v zapojeni skoly do projektu sehral
pristup reditele. Pokud byl aktivni a vidél vcilech projektu pfinos, umoznoval svym
pedagoglm se aktivit projektu ucastnit. Pokud mél reditel pocit, Ze uz nic nového zkouset
nechce, zlstdvala skola vici projektu uzavrenéjsi, zadleZelo pak vice na aktivitach pedagogu,
ktefi méli o zapojeni zajem.

Pro nékteré zejména malé sSkoly bylo zapojeni do DVPP komplikované diky nizké moznosti
zastupitelnosti pedagogu. S timto se snaZil realizacni tym vyporadat tim, Ze se Cast aktivit
pokousel presouvat do odpolednich hodin. Ne vsem pedagogim to ovsem vyhovovalo.
V prabéhu projektu MAP I, kdy vSechny pracovni skupiny chrlily své planované aktivity,
dochdazelo k presyceni pedagogl, protoZze nabidka DVPP a aktivit pro Zaky byla opravdu Siroka
a stavalo se, Ze byly tfeba i 2 akce tydné, coz mohlo byt pro nékteré ucastniky vycerpavaijici,
nebo si prosté vice vybirali, které aktivity se zucastni.
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Komplikovanéjsi byl dosah projektu na cilové skupiny, které nejsou tak organizované jako
Skoly. Tedy na zfizovatele, rodice a verejnost. Pro rodice byla nabidka rodi¢ovskych akademii
— vzdélavacich akci pomérné Siroka, ale hlire se s nimi komunikovalo ohledné jejich potreb.
K tomu nakonec slouZily zejména dotazniky zpétné vazby, kde rodic¢e sdélovali spokojenost
s Urovni poradané akce a ndméty, jakému tématu se vénovat pristé. Moznosti komunikace a
spoluprace s neaktivnimi rodici nebyly nalezeny. Podobné to bylo s verejnosti.

V této pasdzi evaluacni zpravy budou podrobné popsany vSechny zaznamenand témata k
feSeni na uUrovni procesl realizace projekt. Vyznamnym podkladem akcniho planovani byla
mimo jiné tvorba SWOT analyz, které byly tvoreny v pribéhu realizace projektu MAPI - MAP
lll s ohledem na aktualni situaci a sloZeni pracovnich skupin. To, co bylo identifikovano v MAP
| jako slaba stranka, se ¢asto jiz v ndvazném projektu ve slabych strankach neobjevovalo,
protoZe se tuto slabou stanku aktéfi snazili aktivitami posilnit. V pribéhu projekti se zjistovaly
také potreby Skol. Reakci na zjisténé potreby byly vhodné zvolené aktivity.

Slabé stranky a rizika se ¢asto ukazuji v pribéhu ¢asu, proto odpovéd reflektuje to, jaké slabé
stranky/rizika byly podcenény/nebyly identifikovany a jejich vliv se projevil, véetné situaci typu

mimoradné situace/vyssi moc. Pro prehlednost je rozdélujeme do nékolika bodu.

Projektu MAP byl velkou mirou ovlivnén covidovou pandemii

Jednim z cilG MAP je vytvaret prostiedi pro aktivni komunikaci a synergickou spolupraci mezi
jednotlivymi aktéry ve vzdélavani. Realizacni tym navazal rychle na zménu prostfedi a vétsina
jednani a organizovanych aktivit se presunulo do on-line prostfedi. Dokonce se v toto obdobi

zvysil zajem rodicl a vefejnosti o tematické aktivity uréené pro danou cilovou skupinu.

Formalnost projektu

V prvni fazi realizace projektu byl projektu MAP vniman jako byrokraticky nastroj pro tvorbu
findlniho dokumentu, postupné se dostal realizacni tym a projekt MAP do povédomi vSech
cilovych skupin. Ndasledné byl pozitivné vnimdan vyznam projektu a podporena platforma
partnerstvi nejen v ORP Sumperk.
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Kapacity realizaéniho tymu/ kvalitni lidské zdroje

Realiza¢ni tym je sestaven z aktivnich pracovnik(, ktefi se zapojili do celého procesu realizace
projektu. Realizacni tym byl vedle administrativni Casti sloZen také z aktivnich pedagogq,
feditell, rodich, ktefi maji zajem o zlepSeni stavu Skolstvi. V prvni fazi MAP | byla podcenéna
velikost realiza¢niho tymu a dochazelo k pretizeni jeho ¢lend.

Odborny garant/ expert

Jednd se o odbornika v dané oblasti, ktery resi vécné problémy pfi naplfiovani cil( a aktivit
projektu, poskytuje odborna stanoviska k vystuplm pro ostatni ¢leny projektového tymu.
Podili se na zpracovani analyz, na interpretaci a aktualizaci statistickych dat pro MAP.
Zapracovava pripominky a ndméty pracovnich skupin k MAP. U&astni se aktivit / jednani
souvisejicich s pfimou podporou skol a dalSich vzdélavacich zafizeni v oblasti fizeni kvality
vzdélavani.

Diky pozici odborného garanta, ktery mél za hlavni cil propojit sekunddrni a tercidlni
vzdélavani, doslo k navazani izké spoluprace mezi MAP ORP Sumperk a UP v Olomouci.

Spoluprace s Méstem Sumperk

Spoluprace s méstem Sumperk je hodnocena jako velmi pfinosna. Tématem k fedeni by pro
MAP méla byt déle jeho pozice v siti nejvyznamnéjsich aktér( v oblasti vzdélavani v Sumperku.
MAS je drzitelem koncepce vzdélavani, ma také pravdépodobné nejhlubsi vhled v oblastech,
kterymi se zabyva, a také respektovanym partnerem ke spolupraci. Z daného pohledu je uzka

spoluprace s pracovniky MU Sumperk brana jako pozitivni.

Dalsi slabé stranky

Z pocatka realizace projektu se ve slabych strankach objevovalo malo financi na zajisténi
DVPP, to se pfichodem projektu MAP zménilo a nabidka pro pedagogy rlizného zaméreni byla
Sirokd a bezplatna. Také pokulhavala spoluprace mezi Skolami, to se také realiza¢nimu tymu
postupné zacalo dafit, tak propojovanim pedagogu a reditel( v rdmci pracovnich skupin, tak

na workshopech, sdileni, vyjezdech, feditelskych akademiich a dalSich akcich.
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U témat rdznych PS se objevovali slabé stranky jako:

- neaktudlIni knihy v MS,

- pedagogové nevyuzivaji rodilého mluvéiho, nepouzivaji metodu CLIL,

- pedagogim chybi moZnost konverzace v cizim jazyce, je tfeba posilit komunikacni zdatnost,
- nespoluprace Skol mezil. a ll. Stupném,

- feditelim chybi metodicka podpora a podpora ve strategickém planovani,

- nedostatecné technické vybaveni pro IT a pro vyuku cizich jazykd, néktefi pedagogové IT

neovladaji aj.

Principy MAP byly definovany jako:
e Spoluprace
e Zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu.
e Dohoda
e Otevrenost
e SMART (nastaveni cile jako konkrétni, méritelny, dosazitelny, realisticky, ohrani¢eny
v Case)
e Udrzitelnost (feSena samostatné)

e Partnerstvi

Princip spoluprace

V ramci MAP spolu planuji a spolupracuji minimalné tfi strany: zfizovatelé, poskytovatelé a
uZivatelé.

- Zfizovateli jsou minény pfedevsim obce a kraje, pfip. soukromopravni uzivatelé skol
zapsanych v rejsttiku Skol, a zfizovatelé dalSich vzdélavacich zafizeni.

- Poskytovateli jsou jednotlivé MS a ZS a dale pak organizace mimogkolniho vzdélavani.

- Za uzivatele jsou povazovani déti a z4ci MS a ZS, rodi¢e a zaméstnavatelé.

V ramci principu Spoluprace doslo k provazani spoluprace vsech aktérl vstupujicich do

vzdélavani.
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Princip zapojeni dotcené verejnosti do planovacich procesi

V praxi rozliSime pti zapojovani dotéené verejnosti a pfi vyméné informaci s ni ¢tyfi stupné
spoluprace s verejnosti: zajisténi pristupu verejnosti k informacim, aktivni informovani
obcanll, konzultace s obdany (oboustrannd komunikace za Ucelem sbéru pfipominek,
zjisténi postoje verejnosti k dokumentu), spolutcast verejnosti na planovani. Je dulezité
upozornit, Zze jednotlivé ¢asti se vzajemné dopliuji a vytvareji provdzany systém. P¥i
zapojovani spolupracujicich subjekt( a dalsi vefejnosti do mistniho akéniho planovani maji

své misto vSechny tyto c¢asti.

Cely proces je o nastaveni fungujici komunikacni strategii a oteviené komunikace se vsemi
aktéry ve vzdélavani. Jedna se zejména o zajisténi pristupl verejnosti k informacim (funguijici
webové stranky, socidlni sité), aktivniho informovani obc¢and, konzultaci s ob¢any a zapojenim
verejnosti do spolec¢ného planovani.

V projektu MAP | bylo aktivni seskupeni Partnerstvi, které zahrnovalo zastupce vsech téchto
stran. Nejvétsi zastoupeni v ném méli poskytovatelé. Na setkani Partnerstvi také doslo ke
shodé na prioritdch v oblasti vzdélavani v izemi. DalSimi platformami, kde se ohledné priorit

diskutovalo, byly PS a RV.

Princip dohody

Vysledny MAP je svého druhu dohoda, ve které se (prinejmensim) tfi strany (viz princip
spoluprace) navzajem shodnou na prioritach v oblasti vzdélavani pro ptislusné izemi MAP.
Svobodny a informovany souhlas musi byt vysledkem svobodné rozpravy a demokratické
spoluprace. Dohoda musi byt nejen o zdmérech, ale také o zplsobu a postupu realizace

odsouhlasenych aktivit. V projektu vzniklo fungujici Partnerstvi.

Princip otevienosti

Vzdélavani je celoZivotni proces, ktery se neodehrava jen v prostredi skoly, ale jeho stale
vyznamnéjsi Cast predstavuje vzdélavani mimo Skolu, tj. neformalni a informalni
vzdélavani. Jednim ze zakladnich predpokladid k efektivnimu propojovani procest ve
vzdélavani je jejich otevienost. Tvorba a realizace MAP musi respektovat zdsady rovnych

prilezitosti a moZnosti aktivni participace vSech dotéenych vzajemnych skupin. Otevienost
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MAP by méla pfispivat k budovani dlvéry a rozvoji spoluprace mezi partnery, uznani

vystupl dil¢ich aktivit a podpore prenositelnosti priklad(i dobré praxe mezi MAP navzajem.

Realizatofi MAP si jiz od pocatku projektu byli védomi, Ze je nutné ke spoluprdci na realizaci
akéniho planovani prizvat mimo skoly také dalsi subjekty z oblasti neformalni vzdélavani. Byla
tedy navazana spoluprace s Méstskou knihovnou Sumperk, muzeem Sumperk, SVC Doris. Déle
pak s Pevnosti poznani Olomouc, s PdF UPOL, PfF UPOL, s neziskovou organizaci Post Bellum.
S témito organizacemi byly planovany a realizovany aktivity jak pro pedagogy, tak pro déti a
7aky z Gzemi. Dobrd je také spoluprace s mistnimi SS, které zajistuji zajimavy doplfikovy

program k béZzné vyuce.

Princip SMART

Cilem MAP je pfedevsim stanovovat priority v oblasti vzdélavani a nasledné se soustredit na
jejich realizaci. Realizace musi byt proveditelna, a proto by méla byt sestavena jako SMART:
e S - Specific — specificka, tj. s popisem konkrétniho cile

* M - Measurable — méfitelna, tj. s uvedenymi indikatory, které jsou méritelné a vypovidajici
¢ A - Achievable/Acceptable — akceptovatelnd (dosazitelna/pfijatelna) v partnerstvi MAP, tj.
odsouhlasena a s jasné vymezenymi kompetencemi i povinnostmi

¢ R - Realistic/Relevant — realisticka/relevantni (vzhledem ke zdrojdim), tj. musi odrazet
skutec¢né potreby, plan musi byt proveditelny a zdroje dostupné

e T - Time Specific/Trackable — terminovana (Casové specifické/sledovatelné), tj. navrhy

opatfeni maji svlj jasny termin.

Princip udrzitelnosti

Tvorba MAP nesmi byt ucelovou aktivitou, ale méla by slouZit k nastaveni a rozvoji
dlouhodobych procest spoluprace aktérd v oblasti vzdélavani na mistni Urovni. Planovani je
opakujici se proces, ve kterém je nutné sledovat pribéh realizace, vyhodnocovat dosahovani

cild a pfijimat nova opatreni a plany, které povedou k napravé ¢i dalSimu zlepSeni a rozvoji.
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Princip partnerstvi

Princip partnerstvi je vztah mezi dvéma nebo vice subjekty, ktery spociva ve spolupraci
téchto subjektd pfi pfipravé a nasledné realizaci planu. Obsahem spoluprace partner( je
spole€na tvorba, koordinace, organizace, fizeni, monitorovani a vyhodnocovani planu.
Partnerstvi je zaloZzeno na sdilené odpovédnosti a na demokratickych principech
rozhodovani pfi tvorbé a fizeni planu. Podil partnerl na spole¢ném planu nemusi byt
stejny. Ucast musi byt opodstatnénd a nezastupitelnd. Jejich pfinos pro tvorbu ¢&i realizaci
pldnu musi spocivat v zajisténi aktivit, bez jejichz realizace by nebylo dosaZzeno cill a

zaroven je nemzZe zajistit sdm vlastnimi zdroji a silami jediny subjekt.

Ve viech projektech MAP byla a je role realizaéniho tymu pfi tvorbé planu nezastupitelna.
Realiza¢ni tym je tmelicim prvkem pro vznik a udrZzeni partnerstvi. Vytvarel platformy pro
setkdvani a diskuzi, budoval vztahy a d(ivéru s jednotlivymi partnery a vzdjemné je propojoval
k dalsi spoluprdci. Pfipravoval podklady na jednani, dbal na harmonogram realizace planu,
jeho monitorovdni a vyhodnocovani. Partnefti (feditelé, pedagogové, zfizovatelé, rodice, déti,
dalsi subjekty) v partnerstvi vystupuji jako odbornici na svou danou problematiku a realiza¢ni

tym z jejich expertiz skldda mozaiku akéniho planu a dba na jeho naplfiovani.

Néktefi partnefi byli schopni ¢asem fungovat do jisté miry samostatnéji a realizovat aktivity
bez vétsi pomoci realizaéniho tymu. Ve vétsi mire se ale objevovala potreba, aby realiza¢ni

tym posouval véci dopfedu a iniciativa vychazela predevsim od néj.
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B. Dopady MAP
B1: Co se zménilo diky akénimu planovani v nasem uzemi?

B1.1 Jaké byly pozitivni, negativni, zamérné a nezamyslené zmény v uzemi?

S ohledem na popis Uzemi pred realizaci projektu MAP Ize konstatovat, Ze doSlo k pozitivnimu

a zamérnému posunu v nasledujicich oblastech:

1. Vznikla platforma pro spole¢né planovani, kterd umozZniuje rozvoj spoluprdce
zainteresovanych aktérd v oblasti vzdélavani v ORP Sumperk,

2. vytvofila se organizacni struktura, kterd napomaha identifikovat slaba mista a
rozvojové pfilezitosti pro rozvoj regiondlniho vzdélavani,

3. aktivity projektu reaguji pfimo na potfeby z Gzemi (tvorba akénich plan(),

4. zastupci vSech cilovych skupin maji moznost aktivity ovliviiovat a podilet se na jejich
realizaci,

5. dlouhodobé planovani se zarazuje do aktivit skol,

6. vramci strategického ramce byly odsouhlaseny a realizovany investice do $kolnich
budov, zahrad a vybaveni odbornych uceben (IROP, PRV),

7. zaclenéni novych témat — klima tfidy, supervize, détsky potencial, podpora déti
s podpurnymi opatienimi, formativni hodnoceni, wellbeing, mistné zakotvené uceni,

8. zaclenéni psychologu, specidlnich pedagogu, asistentll pedagoga, skolnich asistentli na
Skolach v uzemi do mistnich Skol (podpora ve spolupraci s PPP Olomouckého kraje,
Sablony do skol),

9. navazala se a prohlubuje se spoluprace s krajem a projektem IKAP, NPI aj.

Negativni a nezamyslené dopady:
Spolupracujici, aktivni Skoly, které na sobé pracuji a hledaji nové moznosti ve svém formovani,

jsou na jiné Uurovni nez Skoly ,neaktivni“.
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B2: Co akcni planovani prineslo jednotlivym aktérim v uzemi?

B2.1 Jaké byly pozitivni, negativni, zamérné a nezamyslené prinosy pro jednotlivé aktéry?

Vedouci pracovnici Skol

Projekt MAP vytvofil pro feditele kol prosttfedi pro sdileni informaci ohledné vedeni a provozu
Skoly, mnoho manazerskych a leaderovskych workshopd, individualni podporu pfi tvorbé
strategie Skoly. Dobfe hodnoceny byly pfedevsim aktivity: Na sklenicku s rediteli, Setkani
Feditel(l malotiidnich 8kol, Setkavarny pro matefinky, Reditelskd akademie, Reditel koucem,
Co by mél kazdy reditel védét, inspirativni ndvstévy skol, aj.

Diky moZnosti setkdvani se z mnoha freditel( stali kolegové a to pfispélo kzmirnéni
konkurence mezi Skolami. Néktefi feditelé, ktefi hojné vyuZivali aktivit projektu, na sobé
pracovali a posouvali se kupredu. Jini feditelé byli naopak malo aktivni a jejich profesni rist

stagnoval.

Pedagogicti pracovnici

Pedagogicti pracovnici byli nejvyznamnéjsi a nej¢astéji zapojovanou skupinou projektu MAP.
Ti svoji kvalitni pedagogickou ¢innosti mohou nejlépe ovliviiovat déti/Zaky ve svych Skolach.
Dllezity je jejich profesni a osobnostni rozvoj.

Clenové PS byli nej¢ast&ji pravé pedagogové a méli tak moznost aktivné tvofit obsah akéniho
planovani. Pfinaseli své napady a diky projektu MAP mohly byt realizovdny v Uzemi. Setkavali
se s podobné smyslejicimi aktivnimi lidmi. Sdélovali své potieby ze Skol a diky workshopim,
sdilenim, inspirativnim vyjezdlim je mohli napliovat. Pedagogové, ktefi nebyli pfimo v PS, méli
moznost se aktivit projektu také ucastnit a sdélovat své ndméty a prani v dotaznicich zpétné
vazby, které obdrzeli po kazdé akci (tzv. hodnotici zpravy z realizovanych aktivit).

Projekt MAP pfinesl takto do Uzemi kvalitni DVPP, které bylo velmi dostupné — jak mistné, tak
financné (bezplatné). MozZnost spoluprace srodilymi mluvéimi pro rozvoj vlastnich
komunikaéni dovednosti v cizim jazyce.

V jistych fazich projektu, kdy naplno pracovaly a implementovaly vSechny pracovni skupiny,
dochazelo ktomu, Ze aktivit bylo najednou mnoho a pedagogové museli volit, ¢eho se
zucastni. Nebylo pro né jednoduché pinit povinnosti ve Skole, DVPP a jesté dalsi Zivotni role.
Z puvodniho hladu po dalsim vzdélavani dochdzelo postupné k presycenosti. Zaroven ale také

dochdzelo k identifikaci mistnich lidr( ve vzdélavani.
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Zaci a déti

Détem a zaklm prinesl projekt nékolik kvalitnich a zdbavnych akci, které ¢lenové pracovnich
skupin pfipravili pfimo pro né. Méli moznost se setkat a pracovat s rodilymi mluvéimi, vznikla
spousta aktivit na podporu Mistné zakotveného uéeni ve spolupréci se SVC Doris, podpora

Femesel na Stfedni $kole Remesel v Sumperku aj.

Rodice

Rodice jsou skupina, ktera je pro vzdélavani déti a zak( klicova, ale téZko se mnohymi navazuje
spoluprace. Takova je zkuenost i pedagogti MS a ZS. Pracovni skupiny chtély s rodici v ramci
Rodic¢ovskych akademii spolupracovat a nabizet jim zajimavd témata z oblasti vychovy. Na
akce, které byly poradany, ale mnoho rodi¢t nepfichazelo. V ramci covidovych opatieni bylo
nutno mnoho aktivit pfesunout do online prostoru a bylo zjisténo, Ze tato forma je pro rodice
mnohem lakavéjsi a dostupnéjsi. Z pohodli domova, bez nutnosti zajistovat si hlidani, mohou
sledovat webindr a vzdéldvat se. Diky tomu se vyrazné zvedla ucast na rodi¢ovskych
akademiich. Rodice byli dotazovani i v nékolika anketach a méli moznost vyjadrit svlj ndzor na

Skolstvi v jejich Uzemi, méli svého zastupce v RV.

Zfizovatelé

Intenzivni spoluprace probihala s nejvétsim zfizovatelem v zemi — méstem Sumperk. Vedouci
odboru skolstvi, kultury a vnéjsich vztah(, Mgr. Olga Hajdukova, byla zapojena do PS
Management Fediteld. Uastnila se osobné aktivit pro feditele a mohla tak s nimi budovat
vztahy a €erpat inspiraci na spoleénych jednanich.

DalSim zfizovatelim v Uzemi se projekt zacal vénovat vice aZz v zavéru obdobi, kde bylo pro né
usporadano informativni setkani a debatovali se otdzky spoluprace zfizovatele a Skoly,

financovani a priklady dobré praxe. V planu je inspirativni vyjezd a dalSi debaty s odborniky.

Zaméstnavatelé

V priabéhu projektu bylo zjisténo, Ze zakladni a materské skoly nejsou pro zaméstnavatelé moc
zajimavym partnerem, soustredi se spiSe na stfedoskolaky, kteti maji k trhu prace prece jen
bliz. | pfesto se podafilo zorganizovat Burzu prace, kde se 7aci poslednich dvou ro¢nikd ZS
mohli sezndmit s nabidkou mistnich firem, Kulaty stll se zaméstnavateli, Konstruktérkou

akademii, kde se firmy opét mohly prezentovat a motivovat zaky k vybéru vhodného oboru.
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Prvni setkdni mda za sebou aktivita Ucitelé do firem, kde kariérovi poradci ZS, ale i bézni
pedagogové dostanou informace, co firmy od svych budoucich zaméstnancl ocekavaji a jaké

kompetence by Skoly méli u svych zak( rozvijet.

Zastupci neformalniho vzdélavani
Diky projektu MAP dosSlo k prohloubeni spoluprace s organizacemi poskytujici neformalni
vzdélavani. Po celou dobu realizace projektu MAP | — MAP Il probihd Gzka spoluprace se SVC

Doris Sumperk, také knihovnami v ORP Sumperk.

Verejnost

Aktivni vefejnost, ktera se o problematiku vzdélavani zajimd, méla moznost se diky webovym
strankam projektu, Fb profilu, a ¢lankim v médiich dovidat o aktivitadch projektu, vysledcich
projedndvani dokumentl a strategiich. Sverejnosti se zastupci MAP setkdvali i na
prezentacnich akcich, které byly pofddany. Verejnost sehravala roli spiSe pasivni, jako

konzument, nikoliv aktivni, zasahujici do aktivit s tendenci néco ménit.

B3: Co prinesla spoluprdce s dalsimi projekty k napliovani cili MAP?
B3.1 Jaké vzdjemné pfinosy, komplementarity a synergie s dalSimi projekty byly

identifikovany?

Projekt MAP, pfipadné ¢lenové realizacniho tymu, spolupracuji dale s projekty/organizacemi:

IKAP (1DZ)

Spoleéné vzajemné informovani se zejména v oblasti polytechniky, kariérového poradenstvi
spoluprace se SS v Gzemi.

SYPO

V MAP byli vyuzivani néktefi lektofi pracujici v projektu SYPO. Néktefi clenové PS, byli zaroven
také v projektu SYPO zapojeni a dochdazelo k pfenosu informaci.

NPI

Spoluprace s NPl Olomouc, ucast na setkdvani pfrijemcl IPo MAP, které pomahd sdilet

informace, ziskavat informace o systémovych projektech, umoznuje dalsi spolupraci mezi
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MAPy napft. v oblasti hledani kvalitnich lektor, reseni Ukold, které projekt uklada, spolecny
postup evaluace projektu...

Okresni partnerstvi

Je platforma rliznych aktér( (zastupci MAP, kraje, zfizovatel(l, socidlnich organizaci), ve které
dochazi k budovani partnerstvi na SirSim Uzemi v oblastech pfenosu dat z oblasti vzdélavani,
socialni situace rodin a jeji vztah k Uspésnosti zaka ve Skole.

Eduzména

Néktefi clenové realizacniho tymu a dalsi aktéfi z Gzemi jsou zapojeni na projektu Eduzména.
Jedna se o podporu Skol prostfednictvim mapovani, prlvodcovani Skol ve tfech zakladnich
hodnotach — aktivita, reflektivita a vztahy.

MAP Zabreisko

Blizkad spoluprace s MAP Zabrezsko. Jedna se o vedlejsi uzemi, které se vzajemné prolind
s izemim Sumperska. V ramci Gspory finanénich i lidskych zdroji jsou nékteré aktivity
poradany pro aktéry z obou Uzemi.

Sablony

Zamezeni dublovani aktivit a zaroven posilovani smér(i rozvoje kol i v oblastech, které sablony
neumoznuji ¢i neumozniuji dlouhodobé

PS Vzdélavani NS

Vyména informaci a sdileni v oblasti vzdélavani, trendd a postupt MSMT.
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C. Udrzitelnost MAP:

C1: Jakym zpiisobem se v MAP bude pokracovat?

C1.1 Jak budou fungovat (financné a persondlné) vytvorend partnerstvi po skonceni projektu?

Dosavadni vystupy a vysledky, jichZ bylo v projektu MAP dosaZzeno, maji svou hodnotu, ale
z dlouhodobého hlediska je tfeba o né pecovat a udrZzovat je. UdrzZitelnost projektu je v
soucasné dobé spojena se nutnosti financovat praci minimalné realizacniho tymu projektu,
ktery ma roli koordinacni, podplrnou a evaluacni pro cely proces akéniho planovani.

Aktivita vétSiny dalSich zainteresovanych osob v projektu jesté neni na takovém stupni, Ze by
z vlastniho presvédceni pracovali bez finanéni podpory na organizaénim zajisténi a
administrativni podpore dalSiho zvySovani kvality vzdélavani nad ramec svych béznych
pracovnich povinnosti.

O vznikld partnerstvi je tfeba se i naddle starat, vytvaret prostor pro setkavani. Mezi mnohymi
jednotlivci jsou vazby vytvoreny, nicméné je treba pecovat o komunitu jako celek.

C1.2 Jaké aktivity jsou nosné natolik, Ze by se v nich pokracovalo i bez finanéni podpory z ES
fondd a jaky by byl plan jejich financovdni? Ve kterych aktivitdch/Cinnostech se jiz ddle

pokracovat nepldnuje? A proc?

Aktivity MAP se nejvice zaméruji na pedagogické pracovniky, proto aktivity pro né jsou nejlépe
udrZitelné. Jsou to aktivity, které nejsou financné ndrocné, pedagogové a feditelé si je umi
zorganizovat sami, a davaji jim nejvétsi smysl, tzn. aktivity vzajemné spoluprace, sdileni,
inspirace, poskytnuti vzajemné podpory — Setkavarny pro matefinky, Setkani reditel(
malotfidnich skol, Na skleni¢ku s rediteli, metodicka setkani. Na tyto Cinnosti maji skoly své
zdroje — prostorové, personalni a financni.

DVPP je mozné pro Skoly ziskavat i pomoci Sablon, zde je jiz role MAP ¢asteéné zastoupena.
Zachovani aktivit se da predpokladat také u poskytovatelt neformalniho vzdélavani — SVC
Doris, muzeum Sumperk. Zde byla diky projektu navazana blizsi spoluprace mezi $kolami a
témito institucemi, ve které maji zajem obé strany pokracovat.

Role zfizovatele a jeho vliv na fungovani Skoly v obci neni zanedbatelny a je tfeba se této cilové
skupiné vice systematicky vénovat. Prostor je na to zejména v projektu MAP lll, v némz je
prostor budovat si s touto skupinou vztah diveéry a spoluprace. Je tfeba hledat dalsi financni

zdroje na pokryti téchto aktivit.
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Dalsi cilové skupiny (déti, zaci, rodiCe, zaméstnavatelé, verejnost) jsou spiSe v roli
konzumentu, nejsou pfilis v aktivni roli az na vyjimky. Zde se nedd ocCekavat samostatna
iniciativa v zachovani aktivit. Navic projekt MAP Ill bez implementacnich aktivit ukazuje, ze
neni témto skupinam co nabidnout, pokud pro né nemohou byt realizovany zadné vzdélavaci
akce.

Do budoucna se jevi jako spiSe neredlné zajisténi velkych vzdélavacich akci s vyznamnymi
lektory ve vétsim méritku. Nebo akci, které jsou organizacné a finanéné narocné, byt se na

jejich rozpocet uz nyni skldda vice subjektu.

C2: Je plan udriitelnosti MAP realisticky?

C2.1 Jakd jsou rizika pokracovdni MAP po skonceni programového obdobi?

Rizika pokracovani MAP po skonceni projektu jsme vyhodnotili jako ndsledujici:

e bude obtizné opét realizovat mnohé implementacni aktivity
— obava ze ztraty kontaktu s vyznamnymi cilovymi skupinami ovliviiujicimi vzdélavani
— rodice, zaméstnavatelé, verejnost
- nebudou realizovany spolec¢né zajimavé/inovativni aktivity pro déti a Zaky

e zprojektu MAP vypadnou duleziti aktéfi, ktefi nejsou tak jasné strukturovani a
organizovani jako pracovnici skol - jejich hlas — rodiée, vefejnost, zaméstnavatelé

e bude chybét podpora pro spoleé¢né planovani na tzemi regionu

e mezi Skolami nebudou prenaseny informace/zkusenosti v oblasti novych metod a
forem vzdélavani

e bude chybét propojovaci ¢lanek v pfenosu informaci mezi Skolami, z Uzemi smérem

k NP1, MSMT, Krajskému Gfadu (IKAP, IDZ,...)
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Doporuceni

Oblasti, na néz je treba se pti zvySovani kvality regiondlniho vzdélavani dale soustredit:

Sdileni, spoluprace:

e podpora sdileni, setkavani, priklady dobré praxe ve vsech klicovych oblastech

e zachovani a rozvijeni spoluprace s kvalitnimi subjekty pUsobicimi ve vzdélavani a na
trhu prace (knihovny, Pevnost pozndni, DDM, PdF UPOL, FF UPOL, PPP, socialni sluzby,
firmy...)

e aktivni vyhledavani prikladd dobré praxe ve Skolach a jejich sifeni, sitovani meazi

Skolami
Vedeni skol:

e strategické planovani ve skolach (koncepce rozvoje Skoly) — shoda v pedagogickém
sboru a soulad se zfizovatelem nad sméfrovanim skoly a investic do Skoly

e kvalitni spoluprace reditele a zfizovatele
e podpora feditell, manaZerské kompetence, sdileni, mentoring, koucink

Pedagogové:

e feSeni pretizenosti pedagogli — wellbeing
e realizace DVPP pro profesni a osobni rozvoj pedagogl podle potfeb pedagogu,
profesni ucici se skupiny pedagogt, sdileni, mentoring a koucink

Rozvoj potencialu kazdého Zaka:

e individualizace ve vychové a vzdélavani

e podpora modernich forem vyuky

e podpora tfidnich kolektivll jako prevence negativnich jevl ve tfidé (tfidnické hodiny,
preventivni programy)

e wellbeing Zaku

e vice odbornik( do skol — psychologové, specialni pedagogové, socidlni pracovnici

Podpora rodin:

e propojeni Skoly a socialnich sluzeb v Uzemi, sdileni odbornici ve skolach, mezioborové
tymy za ucelem podpory rodicovych kompetenci
e informacni a osvétova Cinnosti pro rodice
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Shrnuti

Z vysledk( evaluacni zpravy vyvstavaji nasledujici body, na které je potreba se zaméfit:

e Podporovat spolupraci zainteresovanych aktérd ve vzdélavani.

e Zvy3ovat kvalitu vzdélavani v MS a ZS — spoleéné vzdélavani, spoluprace, sdileni.

e Poskytovat podporu pedagogim — zvySovani profesnich a osobnostnich dovednosti.
e Zlepsit spolupraci Skol s rodici, zfizovateli a vefejnosti.

e Rozvoj spoluprdce skol a subjekttd neformalniho vzdélavani.

e Stfedem pozornosti v oblasti vzdélavani musi byt dité/ zak.

e Podpora jiz fungujicich spolupracujicich platforem na vSech drovnich.
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Manazersky souhrn

Rozvoj vychovy a vzdélavani patfi mezi nejvyznamnéjsi aktivity obce, kterou umoznuje zakon
o obcich. Za tim ucéelem obec pro poskytovani predskolniho vzdélavani a plnéni povinnosti
zajistit podminky pro predskolni vzdélavani v poslednim roce pred zahajenim povinné skolni
dochazky pro déti s trvalym pobytem na Gzemi obce zfizuje svou MS, nebo se za urcitych
smluvnich podminek dohodne s jinou obci, pripadné se svazkem obci. Zakladni vzdélavani je
moziné na ZS v obci, pfipadné dochazku umoziiuje ZS zfizovana jinou obci, & svazkem obci.
Problémem se Casto stava dojizdéni do Skol ve spadovém regionu. Demografické zmény
a zaméstnani rodict maji vliv na rozvoj regiondlniho Skolstvi. Zejména malé obce se potykaji
s problémem udrZeni potfebného poctu zakl ve svych zafizenich. Ustanoveni skolského
zakona vymezuje povinnost obce zajistovat ty vydaje Skol a Skolskych zafizeni, které nejsou
hrazeny ze statniho rozpoctu. Obce jsou vSak ¢asto nuceny podporovat Skoly nad rdmec svych

povinnosti a kapacita neni naplnéna.

Meziobecni spoluprace ma snahu nejen udriet optimalné dimenzovanou sit skol,
ale predevsim pozitivné pUsobit na zvySovani kvality a vybavenosti Skol a Skolskych zafizeni.
Skola by se méla stat kulturnim, spole¢enskym a komunitnim centrem ve své obci, otevienym
zakum, ale také ob¢anlm. Meziobecni spoluprace muze pfispét k hledani novych reSeni v
oblasti predskolniho a zakladniho vzdélavani s ohledem na kompetence obci na Urovni uzemi

ORP.

vvs

Jedna se o dlouhodoby proces budovani divéry a spoluprace v co nejvyssi mife mezi mistni
spravou, skolou, verejnosti, spole¢enskymi skupinami a organizacemi, o vytvareni mistniho
partnerstvi. Zapojeni jednotlivcl i vefejnosti do dilcich zamérl rozvoje obce nebo regionu,
propojeni jejich ekonomickych, socidlnich a ekologickych aspektl pak otevirad dalsi mozZnosti

rozvoje plnohodnotného Zivota ve méstech i na venkové.
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Prehled problémovych oblasti a klicovych problémi v Gzemi

Tabulka €. 1: Problémové oblasti a klicové problémy Gizemi MAP ORP Sumperk

Problémova oblast

Klicové problémy

Kvalita vzdélavani, klima Skoly

1, Nezralost déti pro vstup do MS, pfipadné zMS na z5 -

nedostacujici  vyjadfovaci  schopnosti, chybi  podplrni
pedagogové, asistenti.

2, Pokles dovednosti déti a zakd v matematické i ¢tenarské
gramotnosti, nedostatecny zajem o kariérové poradenstuvi.

3, Nedostatecné davérné a respektujici vztahy mezi viemi
zapojenymi aktéry. Nezajem rodicl, pfipadné vefejnosti, o rozvoj
vzdélavani déti a Zzakl. Neefektivni komunikace, snizovani

motivace zaku.

vzdélavacich zarizeni

Persondlni podpora, zazemi a fizeni | 1, Nedostatecny pocet kvalifikovaného a motivovaného
vzdélavacich zafizeni pedagogického personalu, rodili mluvci, persondl pro organizaci
volnocasovych aktivit.
2, Rezervy v transparentnosti fizeni Skoly vici zfizovatelim,
vysokd administrativni zatéz.
3, Nizkd uroven transparentnosti s ohledem na informovanost
verejnosti.
Infrastruktura a  vnitini  vybaveni | 1, Nevyhovujici stavebné-technicky stav nékterych budov MS a

ZS, vyzadujici rekonstrukci, nedostacujici bezbariérovost.

2, Nedostatek financnich prostredkl pro rozvijeni podnétného
prostredi (vznik novych odbornych uceben, multifunkénich
prostor, konektivita Skol).

3, Organizace zajmového a neformalniho vzdélavani nedosahuji

na dotace na stavebni Upravy a nakup vybaveni.

Problémova oblast

Klicové problémy

Spoluprace mistnich aktért vzdélavani

v Uzemi MAP

1, Nedostatecnad spoluprace vsech zapojenych aktért spoluprace,
tj. mezi Skolami stejného i rizného stupné, zaméreni.

2, Nedostatecna spoluprace mezi Skolami a potencidlnimi
zaméstnavateli.

3, Uzavrenost skol vici okoli — snaha o uchovani vlastniho know-

how, separace skol a Skolskych zafizeni.

Zdroj: vlastni zpracovdni, 2017
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