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Hlavnim principem organizaéni struktury projektu MAP vzdélavani ORP Sumperk III je
Partnerstvi, na kterém participuje Siroka platforma spolupracujicich subjektt. Toto partnerstvi
je oteviené vSem zajemcum o rozvoj kvality vzdélavaci soustavy. Struktura a konkrétni slozeni
partnerstvi, co se personalniho obsazeni tyce, je predmétem dohody relevantnich aktérti na
predmétném tzemi.

V ramci tohoto partnerstvi byly vytvoreny struktury, které piimo vytvaieji relevantni vystupy
jako je naptiklad dokument MAP. Za nejvyssi organ Mistniho akéniho planu rozvoje
vzdélavani je povazovan Ridici vybor. Za realizaci viech aktivit, organizaci diskuzi, rozvoj
partnerstvi a spoluprace a tvorbu dokumentu MAP je zodpovédny Realiza¢ni tym. Odbornou
stranku ve smyslu znalosti regionu zajistuji Pracovni skupiny v ¢ele s vedoucim pracovni
skupiny. Tato struktura tvoii zdklad celé odborné stranky projektu, kterd je izce provazana s
administrativni ¢asti projektu. Prehled c¢lent a cetnosti setkdvani je uveden v nize uvedené
ptehledné tabulce. Obecné plati, Ze cely realiza¢ni tym spolu komunikuje pravidelné, déle pak

podle potieb a s ohledem na harmonogram projektovych aktivit.

Na tvorb¢ a struktuie Partnerstvi MAP se podileji vSichni partnefi a relevantni aktéfi z uzemi
pusobici v oblasti ptfedSkolniho, zdkladniho, neformélniho a zajmového vzdélavani. Na zacatku
realizace doslo k osloveni vSech téchto aktérii, ktefi dostali moznost vyjadrit se k z4jmu na
dal§$im podileni se na procesu tvorby daného dokumentu. Ti, ktefi svllj zdjem projevili, byli

zaclenéni do realiza¢niho tymu dle jejich odbornosti, znalosti tzemi, dosavadni praxe apod.

VSichni hlavni (relevantni) aktéfi, ktefi byli v pribéhu ptipravné faze osloveni prednostné, byli
do procesu ptripravy MAP vhodné zapojeni. Pochopitelné také existuje skupina méné
vyznamnych aktérd, u kterych bylo na zaklad¢ peclivého posouzeni nositele MAP shledano, ze
jejich ¢innost nijak nesouvisi s oblastmi, které jsou v MAP feSeny, a tudiZ by jejich zapojeni
nebylo ucelné. Tito nezapojeni aktéti vSak stdle maji mozZnost reakce na jednotlivé vystupy,
které jsou vytvotreny. Ty jsou totiz umistovany na veiejné piistupnou internetovou stranku s

moznosti zaslat zpracovatelim komentare k t¢émto vystuptim.
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Ridici vybor ,,RV*

Schéma organizaéni struktury MAP 111

MAS Sumpersky venkov, z.s.
N, &
Realizatni tym MAP MAS Horni Pomoravi o.p.s.
Pracovni skupiny ,,PS*
PS pro étenatskou PS pro PS pro PS pro PS pro PS pro
gramotnost a management matematickou polytechnické rovné financovani
rozvoj potencialu tediteld skol gramotnost i a vzdélavani prilezitosti
kazdého zaka rozvoj potencialu
kazdého zaka
Organizacni struktura — tabulkové zpracovani
Uzemi Pracovni Pfijmeni + jméno Role ¢lena Cetnost Odpovédna
organ setkavani | osoba
ORP Ridici vybor | Ing. Radim Srieii, Ph.D. Zastupce realizatora 4x roéné Mar.
Sumperk MAS Sumpersky venkov, | projektu Bronislava
Z.8. Janickova,
Mgr. Bronislava Zastupce realizatora MBA
Jani¢kova, MBA projektu
MAS Sumpersky venkov,
Z.S.
Mgr. Dagmar Skoumalova | Zastupce kraje
SS, ZS a MS Sumperk,
Hanacka
Ing. Marie Osladilova Zastupce ziizovatell
MU Sumperk Skol
Mgr. Jifi Pavlas Zastupce ziizovatelt
Obec Pisafov skol
Mgr. Irena Jonova Zastupci vedeni Skol a
Stfedni Skola femesel vyborni ucitelé
Sumperk
Aranka JaroSova Zastupci vedeni Skol a
MS Libina vyborni ucitelé
Silvie Zjavkova Zastupci vedeni Skol a
MS Slunicko Sumperk vyborni uditelé
Bc. Pavlina Boskova Zastupci vedeni Skol a
MS Pohadka Sumperk vyborni uditelé
Mgr. Petr Malek Zastupci vedeni Skol a
ZS Vrchlického 22 vyborni uditelé
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Mgr. Eva Kupkova Zastupci vedeni skol a

MS a ZS Sudkov vyborni uéitelé
Mgr. Ondiej Sanovec Zastupci vedeni skol a
VOS a SPS Sumperk vyborni ucitelé
Mgr. Be. Radovan Sikula | Zastupci vedeni $kol a
ZS a MS Staré Mésto vyborni uéitelé
Mgr. Alena Vokurkova Zastupci vedeni Skol a
ZS a MS Bohdikova vyborni ucitelé
Mgr. Ivana Handkova Zastupci vedeni Skol a

7S a MS Dolni Studénky | vyborni uéitelé

Mgr. Yvona Simkové Zastupci vedeni Skol a
MS Vesela skolka vyborni uéitelé

PhDr. Petra Miillerova, Zastupce organizace
Ph.D. neformalniho a

SVC a ZpDVPP Doris zajmového vzdélavani
Sumperk

Mgr. Martin Kuchtik Zastupce organizace
SVC a ZpDVPP Doris neformalniho a
Sumperk zajmového vzdélavani
PaedDr. Frantisek Zastupce zakladnich
Havelka, Ph.D. uméleckych kol

ZUS Sumperk

Ing. Lenka Polachova Zastupce KAP
KAP Olomouckého kraje

Ing. Zdenka Mihulkova Zastupce rodicu

Mgr. Lenka Ehlerova Zastupce rodicu

Mgr. David Masilka, Zastupce rodi¢u

Ph.D.

Ing. Anna BartoSova Zastupce MAS Horni

MAS Horni Pomoravi Pomoravi

0.p.s.

RNDr. Vladimir Uvira, Zastupce VS

Dr.

UP v Olomouci

Mgr. Radka Roucova Zastupce

PPP Sumperk Pedagogicko-
psychologické
poradny

Mgr. Marie Plevova Zastupce Centra

NPI Olomouc podpory projektu SRP

v daném kraji (NPI)

Mgr. Michaela Foglova Zastupce Centra
NPI Olomouc podpory projektu SRP
v daném kraji (NPI)
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Mgr. Adéla Nevrla Zastupci ze Skolnich
ZS Sumavska 21 Sumperk | druzin, $kolnich klubii
ORP Realizacni Ing. Zdenka Mihulkova Hlavni manazer Minimalné | Hlavni
Sumperk | tym projektu 1xza 2 manazer
Facilitator/mediator mgsice. projektu
Mgr. Bronislava Koordina¢né-
Jani¢kova, MBA administrativni
pracovnik
Koordinator
pracovnich skupin
Ing. Jan Libosvar Evaluator
RNDR. Vladimir Uvira, Odborny garant
Dr. projektu
Ivica Masilkova Facilitdtor/mediator
Ing. Alena Dvorakova Facilitator/medidtor
Finan¢ni manazer
ORP PS pro Mgr. Daniela Sikulova ZS Sofie 4x roéné Koordinator
Sumperk | &étenatskou PS
gramotnost a
rozvoj
potencialu
kazdého zaka
PS pro Mgr. Olga Hajdukova MU Sumperk
management
feditel $kol
PS pro Mgr. Ivana Hanakova ZS a MS Dolni
matematickou Studénky
gramotnost i
a rozvoj
potencialu
kazdého zaka
PS pro Mgr. Petr Malek ZS Vrchlického 22
polytechnické Sumperk
vzdélavani
PS prorovné | Mgr. Jifi Pavlas, MBA ZS a MS Pisafov
prilezitosti
PS pro Mgr. Jakub Dolnicek 7S a MS Dolni
financovani Studénky
Ridici vybor

Ridici vybor je hlavnim pracovnim organem partnerstvi MAP. Je tvofen zastupci kli¢ovych

aktérti ovliviiyjicich oblast vzdelavani na izemi MAP. Slozeni fidiciho vyboru odpovida

slozeni partnerstvi v ORP Sumperk. Role vyboru je pfimo spjatéa s procesem planovani, tvorbou
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a schvalovani MAP. Vybor si voli svého vedouciho. Ridi se schvalenym statutem a jednacim

fadem.

Realiza¢ni tym

Za G&elem realizace projektu vytvofil realizator (MAS Sumpersky venkov, z.s.) a partner
projektu (MAS Horni Pomoravi, o.p.s.) realizacni tym, ktery mé odpovédnost za realizaci
projektu a jeho vystupy, zabezpetuje ¢innost Ridiciho vyboru i dalich organi MAP.

Organizac¢ni tym je slozen ze zastupct realizatora i partnera.

Mezi hlavni ukoly realiza¢niho tymu patii:

v zajistovat potiebné podkladové materialy a tyto pak predkladat Ridicimu vyboru

MAP pro jeho navrhy a diskuzi s partnery v uzemi,

monitorovat priabéh realizace MAP,
spolupracovat pii relevantnich aktivitdch procesu MAP s odbornym garantem MAP,

zajistovat organizaci spolecnych vzdélavacich a informacnich aktivit v ramci MAP,

D N N NN

ve spolupraci s odbornym garantem rozvijet u zastupcii zfizovateld a v zapojenych
Skolach odbornou znalost k odbornym tématim MAP,

v’ {iastnit se (na doporuceni odborného garanta) aktivit souvisejicich s ptimou podporou
Skol a dalSich vzdélavacich zatizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani,

v' pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cila MAP.

Cely realiza¢ni tym je tvofen jednak administrativnimi pracovniky, tak odbornymi pracovniky

(garanty):

Administrativni pracovnici:

MAP vzdéldvdni ORP Sumperk il
MAP ORP registracni ¢islo projektu: CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022922
SUMPERK



Hlavni manaZer projektu

Projektovy manazer zodpovida za planovani, organizovani, fizeni a kontrolu realizace projektu
tak, aby bylo dosazeno stanovenych projektovych cil, a to ve stanoveném terminu a v rdmci

stanoveného rozpoctu projektu.

Finanéni manazer

Je zodpovédny za fizeni a kontrolu financni stranky realizace projektu, Cini strategicka
rozhodnuti v oblasti ¢erpani rozpoctu, schvaluje strukturu rozpoctu, sleduje hospodarnost a
soulad s pravidly ¢erpani finanénich prostiedku. Pfipravuje podklady pro finan¢ni ¢asti zprav

o realizaci, ucastni se kontrol projektu, provadi acetni ¢innosti.

Koordina¢né-administrativni pracovnik

Zajistuje administrativné-koordinaéni Cinnosti za ¢ast administrativni 1 odbornou projektu
MAP. Na zaklad¢ pokynd hlavniho manaZzera projektu zajiStuje publicitu projektu, potizuje
zapisy z porad a jednani, poskytuje komplexni administrativné-koordina¢ni podporu, stara se o
sbér a shromazd’ovani dat pro zpravu o realizaci. M4 na starosti ¢innosti zpracovani veskerych
administrativnich podkladi. Sumarizuje podklady, vypliuje tabulky, provadi celkovou
kontrolu. Zajist'uje organiza¢ni pomoc pfi ptipravé jednani, kulatych stoli, pracovnich skupin,

tfidiciho vyboru apod. Stara se o archivace, ptipravu podkladii, komunikaci, korespondenci.

Odborny tym

Vedouci pracovni skupiny

Vedouci povede svou vlastni pracovni skupinu, bude zaddvat jeho cleniim ukoly, svolavat
setkani, bude projednévat navrhy, opatieni feSenych oblasti v souladu s prioritnimi opatfenimi
MAP. Na svych setkdnich fesi oblast MAP i aktualizaci implementacni ¢asti. Vedouci
pracovnich skupin se budou ucastnit projednédni priorit / témat / aktualizaci v izemi. Podili se

na aktualizaci MAP. Spolupracuje s ostatnimi vedoucimi praci. skupin a ¢leny realizaéniho

tymu.
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Clen pracovni skupiny

PIni ukoly zadané vedoucim pracovni skupiny, ucastni se setkdni pracovnich skupin,
projednava navrhy, opatfeni a feSeni oblasti v souladu s prioritnimi opatfenimi MAP.
Ptipominkuje piedlozené dokumenty. Podili se na aktualizaci MAP a na aktualizaci
implementacni ¢asti. Spolupracuje s ostatnimi ¢leny pracovnich skupin a ¢leny realizacniho

tymu.

Odborny garant

Jedna se o odbornika v dané oblasti. Resi vécné problémy pii napliiovani cilt a aktivit projektu,
poskytuje odborna stanoviska k vystuptim pro ostatni ¢leny projektového tymu. Podili se na
zpracovani analyz, na interpretaci a aktualizaci statistickych dat pro MAP. Zapracovava
pfipominky a naméty pracovnich skupin k MAP. Ucastni se aktivit / jednani souvisejicich s

pfimou podporou skol a dalSich vzdélavacich zatfizeni v oblasti fizeni kvality vzdélavani.

Facilitator/mediator

Komunikuje se zapojenymi $kolami, zfizovateli atd., podili se na revizi / aktualizaci MAP,
zajistuje podkladové materialy a tyto pak predklada pracovnim skupinam a Ridicimu vyboru
MAP. Zajistuje poradenstvi a celkovou facilitaci v uzemi, poskytuje expertni posouzeni a
stanoviska. Ucastni se setkani s fediteli, starosty, zfizovateli a dal§imi aktéry v izemi. Spoleéné
s Cleny realiza¢niho tymu se bude podilet na ziskani detailnich podkladovych udaji z Gizemi,

které budou slouZit pro rozhodovani fidiciho vyboru.

Evaluator

Vyhodnocuje pifinosy, dopady a efekty jednotlivych aktivit a vSech projekti MAP. Voli
vhodnou vyzkumnou metodologii, vyhodnocuje ziskana data. Zajistuje aktivitu A2 Evaluace
procesu mistniho MAP vzdélavani ORP Sumperk II1. Zajidt'uje zpracovani vyhodnoceni celého

procesu mistniho ak¢éniho planovani ve vzdélavani v daném tizemi mezi lety 2014 — 2023.

Pracovni skupiny
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Pracovni skupiny jsou zakladnim ¢lankem procesu MAP. Soucasti pracovnich skupin mohou
byt vSichni, kterym zalezi na budoucnosti déti/zakl a jejich vzdélavani, a chtéji se podilet na
vzniku Mistniho akéniho plan ORP Sumperk. Pracovni skupiny jsou tvofeny &leny z fad
ziizovatell, zastupct MS a ZS, neformalniho a zdjmového vzdélavani, zastupci rodici,
piipadné dalsich cilovych skupin. Do projektu se mize zapojit prakticky kazdy, kdo ma o oblast
vzdelavani zajem. Behem realizace projektu mohou byt v radmci pracovnich skupin

projednéavana i aktudlni dtlezita témata.

Od ¢lenti pracovnich skupin se oekava aktivni pfistup a plnéni ukold smétujicich k naplnéni

cilt projektu a tvorbé dokumentu MAP. Pracovni skupiny jsou oteviené, flexibilni.

Pracovni skupiny:

PS pro ¢tenaiskou gramotnost a rozvoj potencialu kazdého zaka
PS pro matematickou gramotnost a rozvoj potencidlu kazdého zaka
PS pro management feditelt Skol

PS pro polytechnické vzdelavani

PS pro rovné pftilezitosti

PS pro financovani
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Mezi ukoly pracovni skupiny patii zejména:

v

pfipominkovat (pribézné i zaveérecné znéni) analytické ¢asti strategického dokumentu

MAP s ohledem na tematickou oblast, pro kterou je pracovni skupina ziizena,

navrhovat zptisoby zjiStovani potieb cilovych skupin, zjisténé informace jsou soucasti

analyzy a podkladem pro navrhovani opatteni a priorit rozvoje vzdélavani,
spolupracovat pfi tvorbé SWOT analyzy,

navrhovat cile, priority, opatieni a konkrétni projektové zaméry, které by napomohly ke

zlepSeni kvality vzdélavani,

spolupracovat pfi realizaci a hodnoceni naplanovanych opatieni, priorit a projektovych

zaméru,

informovat cilové skupiny o projednavanych a navrhovanych aktivitach a materialech,

sbirat podnéty a pripominky, ptedkladat je k projednani.
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V pribc¢hu tvorby i realizace MAP mize dojit k objektivni potiebé dil¢i zmény MAP. Tato
potfeba muze byt zptisobena jak vnéjSimi (napt. pokyn fidiciho organu), tak vnitfnimi vlivy
(napt. zména podminek v regionu, na kterou musi MAP reagovat). MoZnosti aktualizace MAP
zavisi na fazi, ve které¢ se MAP nachézi. Vliv na aktualizaci MAP ma také pokra¢ovani projektu

v ramci dal$i vyzvy.

Postupn€ budou aktualizovany jednotlivé ¢asti MAP v nasledujicim rozdéleni.

Aktualizace analytické ¢asti

v Projednani vystupt zavére¢né evaluace predchoziho projektu MAP II véetné navrhi
opatieni ke zlepSeni.

v’ Zpracovani a projednani dal$ich aktualizovanych/novych analytickych vstupi.

v Revize analytické ¢asti véetné SWOT-3 analyz minimaln¢ v povinnych tématech,
identifikace problém a popis pficin identifikovanych problémd.

v Harmonogram aktualizace Analytické ¢asti - 1x za dobu trvani projektu — dolozeni

v ZZ0oR.

Aktualizace strategické ¢asti

v’ Aktualizace Strategického rimce MAP do roku 2025. o Navrhy/aktualizace priorit,
jejich prioritizace — dohoda o prioritach.

v" Navrhy/aktualizace cilti k jednotlivym prioritam.

v’ Zpracovavani navrhi/aktualizace aktivit (pfipadné opatieni a jejich aktivit) pro
dosaZeni cilt v jednotlivych prioritach.

v’ Strategicka ¢ast aktualizace vZdy nejméné po 6 mésicich.

Aktualizace implementacni ¢asti — akéni plany

v Rozpracovavani aktivit ze strategické ¢asti MAP do konkrétnich planovanych
aktivit.
v" Postupné zpracovavani konkrétnich akénich pland, kazdy na dobu min. 12 mésicii a

max. 18 mésicu.
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v Implementaéni ¢ast — aktualizace akénich plant po uplynuti platnosti pfedchoziho

akéniho planu

V ramci aktualizace MAP budou zohlednény mistni strategie (schvalené strategie dobrovolnych
svazki obci, strategie CLLD na tizemi MAS leZicich na tizemi, strategie socidlniho zaClenovani
zasahujici socialné vyloucené lokality v tizemi, strategie rozvoje svazkovych Skol, popt. dalsi
strategické dokumenty, které na daném izemi jiz existuji). Budou také zohlednény strategie na
vysSich izemnich urovnich (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
kraje, Integrované teritorialni investice (ITI) Olomoucké aglomerace) a narodni strategické
dokumenty (Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
2019-2023, Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+, Strategie digitalniho vzdélavani
do roku 2020, Strategicky ramec Ceska republika 2030).

Aktéry podilejici se na aktualizaci 1ze rozdélit do 3 zakladnich vrstev podle ¢innosti, které v
tomto procesu vykonavaji. Pti tomto rozdéleni bylo brano v potaz, ze vétSina podnéta prichazi

tzv. ,,zdola®, tedy predevsim od ztizovateli Skol, feditelli, vefejnosti apod.

v" Schvalovani a ptipominkovani.
v Koordinace, zpracovavani a odborny dozor.

v" Podnéty k aktualizaci, zdroj informaci, zpétna vazba.

Spolupréce se zapojenymi Skolami bude probihat podle principu zapojeni vefejnosti. V ramci
této aktivity je vytvofen komunikacni plan a popsan konzultacni proces. Realiza¢ni tym bude
informovat o potieb¢ aktualizace vcetné oblasti, kterych se tykd. Bude se jednat o pravidelné
informovani prostfednictvim informac¢niho materialu, spolecnych nebo individudlnich jednani.
Také jsou konzultovany a sbirany ptfipominky, zjistovany postoje a stanoviska k feSenym

castem.

Zastupci vzdélavacich instituci jsou zapojeni do pracovnich skupin, a tudiz se Skoly mohou

piimo podilet na vytvareni navrhit v MAP. Je totiz snahou, aby feditelé a vefejnost své navrhy

nejdiive pfedavali pracovnim skupinam. Finan¢ni casti aktualizaci budou projedndvany

pfedevsim s pracovni skupinou pro financovani. Zapojeni do spole¢ného planovani v ramci

MAP dava skoldam vyhodu v podobé pfilezitosti spoluvytvaret plan uzemi a navazani
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spoluprace s ostatnimi partnery pro nasledné projekty. Po zajisténi podkladli a informaci
zpracuje realiza¢ni tym navrh textu aktualizace, ktery projednaji jednotlivé pracovni skupiny a
vyjadii se k nému. Materidl mize byt doporucen ke schvaleni/neschvaleni, mohou byt

doporuceny zmény ¢i upravy textu.

Po vydani stanoviska pracovnich skupin, ptipadné po zapracovani zmén, piedava realizacni
tym finalni navrh aktualizace Fidicimu vyboru. Ridici vybor material obdrzi dostate¢né dopiedu
pied svym jednanim, aby jej mohl prostudovat. Své pfipominky zaSle nejlépe jest¢ pred
jednanim, pfipadné je vznese v pribéhu jedndni. Na samotném jednani pak dochéazi ke
schvaleni/neschvaleni findlni verze ndvrhu na aktualizaci, a to v€etné pfipominek, které vznesl,
tzn., Zze material je schvalen, avSak spole¢né¢ s pfipominkami, které realiza¢ni tym do
dokumentu zapracuje. Zpétné projednavani zapracovanych ptipominek v pracovnich skupinach
JiZz neprobiha, jelikoz zastupci pracovnich skupin jsou rovnéz €leny tidiciho vyboru, a tudiz se
ma za to, ze pracovni skupina je dostatecné informovana a zastupci svymi hlasy se

zapracovanim pfipominek souhlasi.
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Evaluace MAP bude feSena na zaklad¢ schvalené projektové zadosti a publikované metodiky
pro vnitini evaluaci projektu PO 3 OP VVV MSMT. Realizaéni tym projektu MAP (RT MAP)
bude pravideln¢ monitorovat a vyhodnocovat napliiovani cili projektu, akénich planu a aktivit
implementace MAP. Evaluace bude v souladu s doporu¢enim MSMT jako poskytovatele
dotace zalozena na kombinaci dopadové a procesni evaluace. Vyhodnoceni bude probihat

formou sebehodnoticich evalua¢nich aktivit, které uskute¢ni RT MAP.

Proces evaluace bude zahajen urCenim témat a cila dil¢ich evaluaci, a to za UCasti zastupcti RT
MAP a clent fidicitho vyboru. Zaroven budou vybrany cilové skupiny, které¢ se dil¢ich

evaluacnich setfeni zac¢astni.

Evaluace budou probihat dle stanovené¢ho casového planu a pomoci piedem vybranych
nastroju, které nastavi RT MAP. Po provedeni Setfeni bude nasledovat jejich vyhodnoceni a
zpracovani evaluacnich doporuc¢eni. RT MAP nasledné s vysledky Setfeni seznami vSechny

¢leny PS a RV MAP, kteii je béhem svych setkani projednaji.

Cilem aktivity bude vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani,
ktery v daném tzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku 2023
(podle pravidla N+3). Hlavnim cilem hodnoceni bude identifikovat pfinosy akéniho planovani
pro déti a Zaky, rodice, feditele a ucitele, zfizovatele a dalSi subjekty, které se v ak¢énim
planovani angaZzovaly nebo jim byly doteny. Cilem je nejen vyhodnotit piinosy, co se podatilo
diky akénimu plénovéani zménit, ale také poucit se z vyzev, kterym piijemci museli béhem

realizace Celit.
Minimaln¢ bude vyhodnoceno, zda bylo dosazeno cilt MAP a zda se postupovalo v souladu s

principy MAP (ucelnost), co akéni planovani v uzemi zménilo a pfineslo aktérim v Uzemi

(dopady) a zda je zajisténo, zZe se v akénim planovani bude v uzemi pokracovat (udrzitelnost).

Pii pfipravé evaluace/i postupuje RT MAP podle téchto bodu:

a) stanoveni cili evaluace a evalua¢nich otazek
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Evaluator spole¢né s realiza¢ni tym a fidici vybor stanovi témata a cile evaluace
a v ndvaznosti na n¢ evaluacni otdzky, pokud budou nad ramec povinnych

témat a otazek tykajicich se ucelnosti, dopadii a udrzitelnosti.

Zakladni zodpovézené otazky:

A. U¢elnost MAP

Al: Do jaké miry se v naSem uzemi podafilo dosdhnout hlavnich i dil¢ich cild MAP?

A2: Co v dosazeni téchto cill branilo nebo jim naopak pomahalo?

A3: Do jaké miry se dafilo postupovat v souladu s principy MAP?

B. Dopady MAP:

B1: Co se zménilo diky akénimu planovani v naSem tzemi?

B2: Co akéni planovani pfineslo jednotlivym aktérim v izemi?

B3: Co pfinesla spoluprace s dal§imi projekty k napliovani cilat MAP?

C. Udrzitelnost MAP:

C1: Jakym zplisobem se v MAP bude pokracovat?

C2: Je plan udrzitelnosti MAP realisticky?

b) vybér cilovych skupin evaluace

Obecné jsou cilové skupiny evaluace shodné s cilovymi skupinami MAP a
organizacemi v partnerstvi MAP. Realiza¢ni tym ve spolupréci s pracovnimi
skupinami nebo externim odbornikem konkretizuje a definuje, kdo bude
oslovenymi respondenty evaluace. Také probchne diskuze o tom, jaké jsou

vhodné néstroje pro osloveni definované cilové skupiny k i€asti na evaluaci.
vytvoreni ¢asového planu realizace jednotlivych evaluaci

Evaluace muze probihat dlouhodobé, proto je tfeba peclivé naplanovat terminy
realizace, a to predevSim s pfihlédnutim k ¢asovym moZnostem vybranych
cilovych skupin, které budou zapojeny do evaluacnich Setfeni (v této
souvislosti je tfeba predevS§im brat na zfetel terminy Skolnich prazdnin,
zahdjeni nebo ukonceni Skolniho roku, terminy jarnich prazdnin a dal$i obdobi

Skolniho roku, kdy mize byt Casova kapacita vedeni a pedagogi Skol a
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Skolskych zatizeni, rodict a dalSich aktérii omezend). Evaluator MAP zpracuje

prehledny harmonogram realizace evaluace/jednotlivych evaluaci.
d) vybér vhodnych nastroji pro evaluaci a stanoveni zpusobu vyhodnoceni

Evaluator ve spolupréci s realizaénim tymem a pracovnimi skupinami nebo
externim odbornikem definuje konkrétni nastroje pro realizaci evaluace/i a
postup, jak budou ziskané informace vyhodnoceny a agregovany na tizemi
MAP. Vhodnymi nastroji evaluace jsou napiiklad fizené rozhovory, desk
research, workshopy, jednani PS, dotaznikova Setfeni. Vhodnost nastroji je
opét nutné zvazit i z hlediska toho, jaké cilové skupiny budou zapojeny do

evaluacnich Setfeni.
e) vyhodnoceni evalua¢niho Setfeni

Realiza¢ni tym zpracuje v ndvaznosti na pouzité evaluacni néstroje vysledky
evaluace stanovenym zplsobem je vyhodnoti. Nasledné zpracuje zavérecna
doporuceni pro fidici vybor. Tyto vytvofené podklady poskytne k projednani
jednotlivym pracovnim skupindm. Vystupy z jedndni pracovnich skupin
(doporuceni k realizaci opatieni) spolu s podklady z evaluace projednd fidici
vybor. Pro vyhodnoceni evalua¢niho Setfeni je mozné vyuzit externiho
odbornika. UCelem evaluace bude zodpovézeni minimalné osmi nize
uvedenych evaluacnich otazek, nicméné piijemce dle svych potieb, zdjmu a
prostiedkit miize hodnoceni rozsifit o libovolny pocet evaluacnich kritérii ¢i

otazek.
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Piedpokladany harmonogram evaluaci

Evaluaéni aktivita

1X.22

4Q 22

1Q 23

2Q 23

3Q 23

4Q 23

Nastaveni evaluacniho planu, projednani a
schvédleni RV

Zpracovani podrobného planu postupu
evaluace (interni evaluacni design)

Realizace tizenych individualnich
hloubkovych rozhovord, ptip. skupinovych
rozhovorti nebo focus groups

Desk research

Realizace dotaznikového Setfeni (v pripadé
nezbytnosti k otdzkam, které nebudou
zodpovézené po rozhovorech)

Expertni vyhodnoceni poznatkll z rozhovort
a desk research

Doplnéni informaci k evaluaci MAP 111

Zpracovani a pripominkovani zavérecné
zpravy evaluace

Projednani zavére¢né zpravy evaluace v
organech MAP

Harmonogramu evaluace podaktivit Rozvoj a aktualizace MAP vychézi z obdobného casového

schématu. V priibéhu realizace projektu je monitorovana realizace aktivit pracovnich skupin,

realizacniho tymu 1 fidiciho vyboru.

Cilem je zhodnotit napliiovani aktivit daného akéniho planu (AP), jeho Uspésnost a pfinosy s

vazbou na plnéni stanovenych cilii a priorit MAP. V rdmci této evaluace budou sledovany

veSkeré aktivity uvedené¢ v AP a investi¢ni akce stanovené v Dohod€ o prioritach formou

Strategického ramce MAP — investi¢ni a dalsi priority.
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Evaluace se bude dale zabyvat vyhodnocenim procesu aktualizace dokumentu MAP a jeho
dil¢ich casti (analyticka Cast, strategicky rdmec), plnéni obsahu komunika¢niho planu, a také

procesem vstupni a vystupni reflexe skol.

V Novém Maliné dne 26. 9. 2022

Ing. Mihulkova Zdeiika

Piedseda RV Hlavni manaZzer projektu

Ing. Anna BartoSova
MAS Horni Pomoravi o.p.s.
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